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Personal well-being can no longer be measured by economic indicators, but rather by a personal, healthy
lifestyle based on the dimensions of the cultural, community, socio-natural environment, and thus the fulfillment of
the conditions and values of happiness. This article attempts to present a program solution plan based on the holistic
unity of health awareness, healthy lifestyle, including physical, mental and social (societal) health in the search for a
model based on the philosophy and principles of a human-centered society and economy.
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A személyes jollét mar nem mérhetd gazdasagi mutatokkal, sokkal inkabb kulturdlis, kdzésségi, tar-
sadalmi-természeti kdrnyezet dimenzidira épiilé személyes, egészséges életmaéd, s ezdltal a boldogsag feltételeinek,
értékeinek kiteljesedésével. Jelen cikk kisérletet tesz arra, hogy az emberkdzpontd tarsadalom és gazdasag filozofia-
jara, elveire éplil6 modellkeresésben felmutasson az egészségtudatossag, az egészséges életmod, benne a testi, lelki

és szocidlis (tarsadalmi) egészség holisztikus egységére épiild program-megoldas terveét.
Kulcsszavak: jollét, emberkozpontu tarsadalom, egészségtudatossag, egészséges életmad,

tarsadalmi marketing

1. Bevezetés

Ma mar aligha vitathatd, hogy egy nemzet, egy
orszag, s polgarainak személyes jolléte, mint
»alapvetd cél”, nem egyszeriien a gazdasagi telje-
sitmény novekedési mutatdinak, a jovedelem, a
fogyasztds minél nagyobb bdviilésének fiiggvé-
nye. Emellett - s6t, inkabb ehelyett - a kulturalis,
kozosségi, tarsadalmi-természeti kérnyezet di-
menzidira épiilé személyes, egészséges életmadd,
s ezaltal a boldogsag feltételeinek, értékeinek
kiteljesedését jelenti. Jelenleg a felismerés és
a megoldas-keresés szakaszdban vagyunk, ahol
még hidnyoznak a tudomdanyos szféra valaszai,
s a tarsadalom és gazdasagpolitikai rendszerek
elvei, valamint a miikodési gyakorlat globalis,
orszagos, térségi, szervezeti és egyéni (kozossé-
gi, csaladi) szintjeinek modelljei, annak atveen-
d6-masolhatd megoldasai.

Cikktinkben kisérletet tesziink arra, hogy az em-
berkézpontu tarsadalom és gazdasag filozofiaja-
ra, elveire éplilé modellkeresésben felmutassuk
az egészségtudatossag, az egészséges életmad,
benne a testi, lelki és szocidlis (tarsadalmi)
egészség holisztikus egységére épiilé prog-
ram-megoldas tervét. A kidolgozott konkrét
modell-program javaslat (orszagos, telepiilési,
kozosségi és egyéni szintll) megvaldsithatdsa-
gat az integralt, azaz az lizleti és tarsadalmi célua
marketing 6tvozd, értékalapu stakeholder-me-
nedzsment médszertan biztosithatja.

2. Szakirodalmi kitekintés

2.1. Az ,emberkoézponti paradigma”

Az 0j megkozelités egy emberkozponti gazda-
sagi-tarsadalmi paradigma alapjaira épiil, amely
szerint az ember nem csupan a haszonmaxima-
lizalas eszkdze, hanem a gazdasag és tarsadalom
els6dleges alanya és célja. Ez az emberkézpon-
ti elv az 6kori gorog filozo6fiabdl és a keresz-
tény gazdasagi tanitisokbdl egyarant ismerds
(Kaiser, 2019). Az emberkézpontisag lényege,
hogy a tarsadalom és a gazdasag az emberi ki-
teljesedés szolgalataba all. Az értékrend és a
gazdasagi rend kozotti szoros kapcsolat miatt a
tarsadalom- és gazdasagpolitikanak is figyelem-
be kell vennie az erkélcsi és etikai dimenziokat.
Az etikai alapt gazdasagi rend célja nem csupan
az anyagi jolét novelése, hanem az ember bol-
dogsaganak el6segitése, az arisztotelészi euda-
imonia jegyében. (Genovesi, 2016) A boldogsag
fogalma vertikalisan az emberi kiteljesedés hie-
rarchidjat koveti, ahol az anyagi javak mellett az
immateridlis értékek - mint az egészség, okta-
tas, kulttra és erkolcs - kulcsszerepet jatszanak.
Horizontalisan az emberi kapcsolatok jelentd-
sége kiemelkedd. A kutatasok szerint az anyagi
javak csak egy bizonyos szintig jarulnak hozza
a boldogsaghoz, mig a személyes és tartalmas
kapcsolatok tartésan pozitiv hatdst gyakorol-
nak. (Kasser 2005)
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Az emberkozpontd rendszerek nemcsak az egyének boldog-
sagat szolgaljak, hanem hozzajarulnak a kézjé megvalésula-
sahozis. (Kaiser, 2019) Az emberkozponti gazdasag azon a
meggy6z6désen alapul, hogy a gazdasagnak az emberi jolét
és életmindség javitasat kell szolgalnia. Ez a paradigma-
valtas holisztikus megkozelitést igényel, amely figyelembe
veszi az egyének és kozosségek fizikai, érzelmi és szocidlis
sziikségleteit.

A torekvésekkel 6sszhangban all, hogy egy orszag teljesit-
ményének, életmindségének mérésére a brutté nemzeti
boldogsdg (GNH-Gross National Happiness), mely 9 tertileten
- életszinvonal, pszicholdgiai jollét, egészség, idérdforditds,
képzettség, kulturdlis sokszintiség, jo kormdnyzds, kozosségi
élet, 6koldgiai soksziniiség - 33 mutatéban mérhetd (Sangha
et al 2019). A személyes, egyéni boldogsag forrasai kozott
leginkabb az alabbiakat fogadjuk el: anyagi j6lét, optimiz-
mus, kozosség, hit-bizalom, csalad-biztonsag, értékek-em-
1ékek, egészség, ujdonsag-keresés, zene, vidamsag-nevetés
(Piskoéti 2019).

modelljének megfogalmazasara iranyulé kutatasok egyre
intenzivebbek a nemzetkdzi és hazai gyakorlatban is. Ja-
panban a tudomanyos kozélet mellett a tarsadalmi,gazda-
sagpolitikai és iizleti torekvésekben is megjelenik a Society
5.0 kidolgozasa. A ,Tarsadalom 5.0” célja, hogy megoldja
a kiilonb6z6 modern tarsadalmi kihivasokat azéltal, hogy
minden iparagba és tarsadalmi tevékenységbe beépiti az
olyan innovacidkat, mint a dolgok internete (IoT), a roboti-
ka, a mesterséges intelligencia. A mesterséges intelligencia
és robotok altal iranyitott és feliigyelt jov6 helyett a tech-
noldgidt egy olyan emberkézpontu tdrsadalom megvalésitd-
sdra haszndljdk fel, amelyben minden egyes ember aktiv és
élvezetes életet élhet. A folyamatosan novekvd digitalizacié
és dsszekapcsolhatésag, valamint a mesterséges intelligen-
cia (AI) technolodgiak egyre szélesebb kori alkalmazasa ke-
retében a japan kormany és a maganszektor is szamos in-
tézkedést kezdeményezett e kiemelt koncepci6 keretében.”
Harayama-Fukuyama (2017), Fukuyama (2018), Keidanren
(2021).
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1. Abra Society 5.0 — az emberkdzpontd, ,super smart”, kreativ térsadalom és gazda-
sdg. forrds: Fukuyama 2018. 49.oldal

Az emberkdzponti gazdasag kozéppontjaban az erds, ellen-
allo kozosségek épitésének sziikségessége all. Ez a torekvés
olyan helyi kezdeményezéseket és alulrdl jové mozgalmakat
igényel, amelyek nemcsak az emberi jolétet segitik eld, ha-
nem az egyének kozotti kapcsolat mély érzését is erdsitik.
Az emberkozponti tarsadalom és gazdasag nem egy elvont
eszmény, hanem egy jobb jové gyakorlati vizidja. Arrdl szdl,
hogy az emberi jolétet és boldogsagot helyezziik gazdasagi
és tarsadalmi rendszereink kézéppontjaba.
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Bar ez a paradigmavaltas ambiciézusnak tlinhet, mégis
sziikséges ahhoz, hogy kezelni tudjuk korunk siirget6 kihi-
vasait, az egyenl6tlenségtol és az éghajlatvaltozastol kezdve
a mentalis egészségen at a tarsadalmi kohézibig, és olyan
konstrukciét épitslink, amelyben a kreativitds rugalmassa-
got, a rugalmassag pedig az iizleti és tdrsadalmi innovaciék
révén aj alapokat sziil.

2.2. Az egészséges életmdd - a tarsadalmi jollét megha-
tarozo eleme

A tarsadalmi és személyes jollét novelése, mint alapcél el-
érése akkor lehet sikeres, ha olyan szemléletbdl indulunk ki,
melyben az egyén, a kozosségek, a civil szektor, a vallalkoza-
sok és az adllam egyardnt, tudatosan, dsszehangoltan részt
vesznek annak folyamataban és fokuszaba helyezi az ember
holisztikus a (test, mentalis, lelki és tarsadalmi) egészségét,
»€letmddot”, s annak tarsadalmi és gazdasagi rendszerben
valé kiteljesitését.

A holisztikus életmdd eredete olyan 6si civilizaciokig nyu-
lik vissza, mint Gorogorszag, India és Kina, ahol kultaraik
hittek az egyén fizikai egészsége és érzelmi vagy spiritua-
lis allapota kozotti osszefiiggésekben. Napjaink holisztikus
orvoslasa ezekbdl az elvekbdl fejlédott ki, a hagyomanyos
val az optimalis gyogyulds, rekreacid, betegség-megel6zés
érdekében.

A holisztikus wellness elérésének hat dimenziobal allo

modellje az élet minden aspektusanak osszefliggését és

egymas kozotti kdlcsonhatdsat mutatja be, keresi a valaszt.

- Hogyan lehet fejleszteni és irdnyitani az 6ntudatot, az 6nsza-
balyozast, a kivAncsisdgot és a motivaciot?

- Hogyan lehet fejleszteni a hitrendszertiket, azonositani az
értékeit, és kialakitani egy erds vilagnézetet?

- Milyen elényokkel jar a rendszeres fizikai aktivitas, a taplal-
kozas, az er6, a vitalitas és az 6ngondoskodas?

- Hogyan lehet gazdagitani az életet a munkan keresztiil, és
felismerni az élethez és jatékhoz valé kapcsolodasat?

- Hogyan hasznalhatjuk fel a kreativitast és az 6szt6nz6 men-
talis tevékenységeket, hogy megosszuk értékeinket, ajandé-
kaikat masokkal?

- Hogyan lehet javitani a kdrnyezetiiket jobb életterek és ko-
z06sségi halozatok kialakitasaval?

- Hogyan lehet pozitivan hozzajarulni a kdrnyezetéhez és
bekapcsolddni a kozosséglikbe?

Azaz

- lelki dimenzi6 - pszicholdgiai aspektus (6nismeret, stessz)

- fizikai dimenzi6 - bioldgiai aspektus (taplalkozas, testmoz-
gas, alvas)

- emocionalis dimenzid - spiritudlis aspektus (belsé béke,
spiritudlis kapcsolatok, kreativ tevékenységek)

- érték dimenzi6 - értékrend. vilagnézetet, hitrendszer,

- tdrsadalmi dimenzi6 - személykozi kapcsolatok (csalad,
munkahely, baratsag, k6zosség, tarsadalmi tevékenység,

- foglalkozasi dimenziok - Munka és maganélet egyensiilya
jelenik meg a gyakorolt tudatos magatartasok torekvéseiben.

A holisztikus egészség kiinduldsa és egyben eredménye is
a fenntarthat6 tarsadalmi fejlédésnek, mint azt a boldogsa-
gindex mellett, a fenntarthaté fejlédési célok indikatora is
(Sustainable Development Solutions Network, 2014; World
Health Organization, 2016). E dokumentumok is egytitt ke-
zelik a j6 egészséget és a jollétet (Sustainable Development
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Knowledge Platform, 2015), s kiemelik, hogy az egészség
fejlesztése minden szerepl6, minden szektor dsszehangolt
kezdeményezései alapjan lehetséges. Onmagéaban az egész-
ség kozvetlen vagy kozvetett megjelenése a fenntarthatéd
tarsadalmi, fejlédési célokban, paradigmavaltas igényel
egészség témaban is. A szemléletbeli valtozasok felerésod-
tek mind az orvos szakmaban, mind tarsadalom civil sze-
repl6i magatartdsaban egyarant.

Az egészségtudatossdg és feleldsségvdllaldsi modell (Ma-
t6-Juhdsz-Szegedi, 2016) két szempontbdl is holisztikus.
Els6ként az egyén szintjén a test-lélek-szellem harménia-
jabol indul ki, s e hdrmas egység folyamatos egyensulyban
tartasaként értelmezi az egyéni egészségi allapotot. Masod-
sorban a teljes tarsadalmi érintetti kor, a stakeholderek és
egylttmiikodésik egyéni egészséget befolyasold érték-al-
kotd lehet8ségét, felel6sségét hangsilyozza. A holisztikus
egészségtudatossagi és felel6sségvallalasi modell megérté-
sét és gyakorlatba torténd atiiltetését abban az esetben le-
het hatékonyan kivitelezni, ha egyéni szinten keril megér-
tésre az, hogy nem csupan annyibdl 4ll az egyéni felel6sség,
hogy 6nmagara valaki test-1élek-szellem harmas egységé-
ben tekint, és dnmagéért “mindent” megtesz, hanem abbdl
is, hogy belatja, hogy egy nagyobb rendszer része is (csalad,
barati tarsasag, lakékozosség, iskolai/munkatarsi csoport,
tarsadalom, stb), aki hatast fejt ki masokra. Igy annak a fe-
lel6ssége is ide tartozik, hogy az oda-vissza haté kdlcsonha-
tas soran hogyan formalja, alakitja 6nmagat, masokat és a
vilagunkat.

17 SDGs

Smart
agriculture and
Smart faod

e-Learning
system

Global
innovation
ecosystem

Empowerment
of woman

2.Abra Az emberkdzpontd, Society 5.0 és a fenntarthatésagi célok dsszefiiggése
forras: Fukuyama 2018. 50.oldal

Az egészségtudatos magatartas keretében az ember az
élethelyzetei pillanataihoz alkalmazkodik oly médon, hogy
egyrészt figyel a sajat testi-lelki-mentalis és szocialis jollét
egyensulyara, masrészt figyel és tekintettel van a tobbi em-
ber testi-lelki-mentalis épségére mind személyesen, mind
pedig az online térben. Emellett pedig figyel a természeti
kornyezet és az ember kdlcsonhatasaira is. Ebbél a definici-
6bol is latszik, hogy az EGESZségtudatossdg alapjdt az infor-
mdcié felel6sségteljes haszndlata és napi rutinba térténd, egy
magasabb szintii integrdldsa jelenti, azaz EGESZségtudatos
az, aki napi szinten tesz a testi-lelki-mentalis épségéért; ma-
sokat is motivalo, inspirald, pozitiv kommunikaciot folytat
és emellett ugyanolyan fontos szdmara a természeti kornye-
zetilletve a tarsas kapcsolatok. (Szant6, Maté-Juhasz, 2021).
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3. Abra Holisztikus egészségtudatossag modell az ,emberkdzpontd rendszerben”
forrds: sajat szerkesztés

2.3. Tarsadalmi marketing alkalmazhatésaga

A marketing tudomany és szakma trendjei, fejlédése is elju-
tott az Uj emberkozpontisag szemlélethez, ezaltal integra-
torra valik a tdrsadalmi-gazdasagi paradigmavaltasban.

A marketing az elmult évtizedek fejlédése révén egyre
komplexebbé, holisztikussa valt.

Gyorsuld ,,korszak és paradigmavaltdsok” a marketingben

Marketing

1.0 5.0
Digitalis+MI
super smart
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Digitéiis -
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(ész+sziv)

Tarsadalmi
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2 L .
TRANSFORMATIVE MARKETING

45 tarsacalmi moeketing,

4. Abra A marketing fejlddési lépcsi, paradigméi
forrds: sajat szerkesztés Kotler-Kartaya-Setiawan (2021, Kotler-Kumar 2024)
alapjan

A marketing ,korszakvaltasok” 1ényegi elemei a digitalis
technoldégiai kihivasok, lehet6ségek mellett, a fenntarthatd-
sagi, tarsadalmi és joléti, igazsagossagi problémak, kénysze-
rek hatasara az iizleti, profitorientalt marketing sikeré-
be beépiil6 tarsadalmi feleldsség, a tarsadalmi iigyek,
problémak megoldasokhoz integralédo iizleti érdekek
szintézise. A mai marketing a versenyterepeken is egyre
inkabb a siker érdekében a tudatos, iizleti és tarsadal-
mi egyiittmiikddés, egyiitt-alkotas, co-creation gyakor-
latara épiil, ahol a digitalis marketig (MI, automatizacid,
innovaci6 stb.) technolégidira, adatvezérelt, gép-gép ha-
tékonysaga mellett egyre inkabb visszatér a marketing
fokuszaba (is) az ember, a H2ZH (Human-to-Human kon-
cepcio), tobbek kozott a bizalom, az emberi értékek, a jolé-
ti célok gyakorlatba torténd visszahelyezésével. Kialakul a
transzformativ marketing gyakorlata, mely a marketing
tevékenységeinek, koncepci6éinak, mérészamainak, straté-
gidinak és programjainak dsszhangja, ahol a piaci valtoza-
sokra és a jov6beni trendekre reagalnak, hogy a verseny-
tarsakkal szemben magasabb értéket kinalé ajanlatokkal
nyerjék meg az tigyfeleket, a cég szamara nyereséget és az
Osszes érdekelt fél szamara elényoket biztositva. A transz-
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formativ marketing szemléletének és gyakorlatanak koz-
ponti elve a tarsadalmi (social) marketing, mely eredetileg a
mult szazad hetvenes éveitdl folyamatosan korszer{isodve a
tarsadalmi tigyek, problémak megoldasat segitd gyakorlat-
ként egyre inkabb integrald szerepet tolt be a gazdasag,
a piacok, a tarsadalom harmonizalasaban.

A tarsadalmi marketing a célcsoportok sziikségleteinek, igé-
nyeinek, észleléseinek, elditéleteinek, értékeinek és korla-
tainak a megértésén nyugszik, s mindezek megértését - az
Osszes érintettek egyiittmiikodésének generaldsara épitve -
egy hatékony tervbe formalja, annak érdekében, hogy elérje
a kivant magatartasi eredményeket. A tdrsadalmi marketing
egy olyan folyamat, mely marketing elveket és technikakat
alkalmaz annak érdekében, hogy olyan értékeket hozzon
létre, kommunikaljon és kézvetitsen, melyekkel egy-egy cél-
csoport magatartasat megvaltoztathassa, tigy hogy ez a cél-
csoportnak maganak és a tarsadalomnak is javara, hasznara
valjon. (Kotler-Lee 2010, Piskoéti, 2012, Piskdti 2023)
JIntegrdlt tdrsadalmi marketing stratégia kidolgozott mo-
dellje egy olyan elemzési, tervezési, déntési, végrehajtdsi fo-
lyamat, mely az adott tdrsadalmi problémdk megolddsa
érdekében minden érintett részvételével létrejévo érték-
kozésség létrehozasdra torekszik, feltdrva a problématu-
datossdg, érintettség, felelGsség és cselekvési motivdcio,
érdek viszonyokat, kooperdcio-készséget, s 6sszehangolt
stratégia és programok mentén tudatos stakeholder-me-
nedzsmentet valdsit meg.” (Piskéti, 2012)

3. Modern Healthy Lifestyle Hungary innovaciés modell
bemutatasa

3.1. Médszertani megalapozottsag

Az el6z6ekben bemutatott nemzetkozi tarsadalmi, gazda-
sagi trendek, az egyre Osszetettebb tarsadalmi-gazdasagi
kihivasok megvalaszolasara megsziiletett ,emberkozponta
filozéfidk, tudomanyos és gyakorlati (globalis, makro, tér-
ségi, helyi, kozosségi, szervezeti és személyes szinten is al-
kalmazhat6) megoldasi elvek alapjan életre hivott Modern
Healthy Lifestyle Hungary- pilotprojektekre épiil6é prog-
ram, mint tarsadalmi-iizleti innovacios modell - az em-
berkozpontisag targyalt megkozelitései mentén, a tar-
sadalmi marketing médszertanaval keriilt kialakitasra.

3.2. Az MHL-H program célja

A program is holisztikus, komplex célrendszert teljesit,

amelynek a részei a kdvetkezok:

- a modern, holisztikus egészséges életmdd, mint tdrsa-
dalmi iigy, cél szemléletének és gyakorlatdnak magyaror-
szdgi fejlesztése,

- az uj, egészségépito, innovativ megolddsokat, kutatd-
sokat, szolgdltatdsokat rendszerbe foglalé egészség-
pontok és selfness-centerek mintdinak, majd hdléza-
tdnak létrehozdsa, - meghatdrozé célszegmensekre és
tipustérségekre koncentrdlva,

- a mintamegolddsok hazai és nemzetkézi adaptdcidjahoz
sziikséges know-how kidolgozasa,

- s mindezek megvaldsitdsdra stratégiai és operativ me-
nedzsmentjének, K+F oktatdsi és marketing (elemzd,
értékesitd, kommunikdcios) rendszerének kialakitdsa,

- az egyéni egészségtudatossdg, a felelésségvdllalds, a sze-
mélyes jolét névelése mellett, jelentds koz6sségi hasznot
teremtve nemcsak a nagy, hanem elsésorban a kisvd-
ros- és térségfejlesztés, az innovdcioképesség, a vallalko-
zds- és turizmusfejlesztés, a helyi (agrdr) termék-hdlézat, a
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foglalkoztatds, a szocidlis biztonsdg, kérnyezetvédelem és
kozdsségépités terén egyardnt.
A program egyedi, komplex értékteremtési modellje kozép-
pontjdban az ember és holisztikus egészsége all, mely egy
Uj ,emberkozponti” tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés
egyik rendezd elve az ember jéllétének, a tarsadalmi-gazda-
sagi-kornyezeti fenntarthatdsaganak biztositasaban.
A modern egészségtudatos életméd (MHL) mint értékkoz-
pont, a program hivészava, tartalmi rendezéelve és az azt
realizdlé ingatlan-, eszkéz és immaterialis vagyonba
fektetend6 beruhazasok alkalmasak arra, hogy

1. akar személyre szabottan mozgdésitsa az egyén aktiv
egészségmeglrz6, az életstilus altal motivalt tevékeny-
ségét, személyes felelGsségét és integralja azt a program
altal célzottan kindlt, igénybe vehetd, nemcsak sziiken
vett egészségligyi, rekreacios szolgaltatasokkal,

2. s mialtal ez a trend, a mindennapok mellett egyre inkabb
meghatarozé motivaci6éja az életforma, a szabadiddel-
toltés, a turisztikai utazasok célpontvalasztasanak (har-
monikus hely) is, igy - elsésorban a ,felértékel6dé”
kisvdrosoknak, az egészségtudatossdgra épiilé turisz-
tikai desztindcio-fejlesztési beruhdzdsaik révén kindl
vdrosfejlesztési, poziciondldsi, mdarkateremtési lehe-
tdséget, valamint kapcsolodé az agrdr-élelmiszeripari(-
helyi)termék elddllitd, képzési, kdzdsségépitd és szocidlis
tdmogaté hdlozatok létrehozdsdt.

Az igy 1étrejové mintak, s épilé halézatai képesek dinami-
kusan vdltozni, az innovaciok révén tjabb és ijabb projek-
telemeket az emberi j6llét szolgalataba allitani. Ez csak ko-
z0s er6vel, az egyéni felelosség vallaldssal, a tarsadalmi
és az iizleti érdekek, hatdsok 6sszehangolt optimalizdld-
sdval, fenntarthaté moédon, hosszi tdvon miikédtetni.

Az MHL-H program célcsoportja nem csupan az egyé-

nek, a végsd célt jelentd egészségtudatos életmod hivei, s

a potencidlisan megnyerhetd szegmensei, hanem az orszag

minden - az egészségtudatos életmdd, a Modern Healthy

Lifestyle (MHL) modell megvalésitdsdban érintett, egytitt-

miikodésbe bevonhatd tizleti, kormanyzati, dnkormanyza-

ti, tarsadalmi szakmai és civil szervezetek, s a nemzetkozi
partnerek.

Az MHL-program hatékony megvalédsitasa érdekében

Jtdrsadalmi-iizleti érték és érdek-kozosség” hozhatd létre,

melyek a célok érdekében

- az emberek holisztikus egészségét tamogato terméke-

ket, szolgdltatdsokat fejlesztenek, gydrtanak, nyujta-
nak,

—  infrastrukturdkat, egyiittmiikddési rendszereket épite-

nek, iizemeltetnek,

- oktatnak, kutatnak

—  valamint integrdlt - elsésorban tdrsadalmi marketing

(elemzési, értékesitési és kommunikdcids) tevékenység-
gel,

tdmogatjak a létrehozott értékek hasznosulasat.

Tarsadalmi innovaci6 és a tarsadalmi marketing szem-

lélete, gyakorlata adja a tarsadalmi-iizleti modell logi-

kat, eszmeiségét.

A program megvaldsitadsat olyan személyek, cégek, szer-

vezetek stratégiai egylittmiikodésében latjuk, akik hosszi

évek tapasztalataival rendelkeznek az egészség, az inno-
vacid, a menedzsment, a tudomanyos kutatas, felsGoktatas
tertiletén, akik a tudomanyos és szakmai teljesitményekben,
irdnymutatdsban, tapasztalatban orszagosan és nemzetko-
zileg is meghatarozéak. Mindezeken tul minden szerepld
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képes az interdiszciplinaritasra, azaz mas tudomanytertile-
tekkel, mas iparagakkal is partneri viszonyban miikddni a
tarsadalmi innovacié égisze alatt, valamint pontszeri szol-
galtatdsokat nyujtani az egészségmegdlrzés és egészségfej-
lesztéshez kotédden.

A miikodését kezdd kézéptavi (2025-2030) szakmai, fi-
nanszirozdsi és miikodési orszdgos program lépései az
alabbi felépitést kovetik:

- a program menedzsment, indulé egylittm{ikodési meg-
allapodasok, szerzddések létrehozasa, szervezeti kom-
petenciak fejlesztése, mtikodtetése,

- a célok elérését biztosito, tdmogato szakmai szolgdlta-
tdsok (marketing, K+F+I, képzés, fejlesztési alap) kere-
teinek feldllitasa, miikodtetése,

- a minta MHL Egészségpontok és Kisvarosi Selfness
Center tervezés, beruhazas, adaptaciés know-how
megvaldsitasa.

o Az Egészségpontok terén a program erdssége a holisz-
tikus megkézelités, ahol az egészségmegdrzés, rekredcio
gvengéd, s technoldgia-tdmogatta megolddsai, mint a
kvantumfizika elveinek és frekvenciagépek alkalmazd-
sa, oldott oxigénben gazdag viz haszndlata stb. mellett
a természetes hatéanyagu termékek forgalmazdsa, a
személyes tandcsadds, az egészségtudatos tdpldlkozds,
a koncentrdlt terdpidk, az edukdcio, a sport, az aktiv pi-
henés egyardnt a rendszer részét képezi. A megvalésitds
kivdlasztott helyszine mellett hdlézati (franchise) kap-
csolodadst is biztosit az MHL-H mdrkdhoz.

o A kisvdrosok fejlédési reneszdanszt élnek, a tdrsa-
dalmi-gazdasdgi-technolégiai és koérnyezeti trendek,
kiilondsen az életmddvdltdsi igények eredményeként
vonzé lakohelyként, turisztikai és gazdasdgi célpont-
ként egyardnt felértékelédnek, ezdltal uij tipusu, integ-
rdlo szerepet téltenek be a telepiilés-rendszerben,
a nagyvdrosok és a vidék osszekapcsoldsdval. A Kisvd-
rosi MHL-H program a holisztikus egészségre épii-
16 ésszehangolt modell-megoldds beruhdzdsokkal,
szolgdltatdsokkal, telepiilés-menedzsmenttel széles tdr-
sadalmi (jérészt térségi) hatdsrendszer (vdllalkozdsfej-
lesztés, foglalkoztatds, turizmus és szabadidégazdasdg,
agrdr-termék hdldzat, életmdd, identitds) erdsitésével.

- e program keretében, masodik 1épésben, a minta-mo-
dellek tapasztalataira is épiiléen tovabbi MHL Egész-
ségpontok és Selfness Centerek tervezése, megvaldsita-
sa torténik, mellyel az orszagos ,lefedettség” erdsodik.
(5. Abra)

4. Kovetkeztetés

Az egyéni egészségtudatossdg nézépontjabél felmeriil
a kérdés, hogy az ember valdjaban el tudja-e helyezni
magadt, s tud-e mozogni egy olyan tdrsadalmi-gazdasdgi
rendszerben, amelynek a kézéppontjaban 6, az 6 szemé-
Iyes jolléte all?

A tudomany és a gyakorlat tapasztalata egyarant azt mutat-
ja, hogy jelentds szemléleti, magatartasi hidtusok vannak, s
elengedhetetleniil sziikséges az Uj, szuper-okos technol6-
gidkra épiil6 hatékony, ,emberkézponti rendszer” épitése
mellett tarsadalmi edukacié, az innovativ, kreativ, felel6s
gondolkodésra épiil6 egészségtudatossagot erdsitése, a rég-
6ta dominal6 betegségtudat felfogas helyett.

El kell sajatitani - tobbek kozott - azt a képességet, amivel
az érzéseinket kezelni tudjuk, kialakitani benniink azokat a
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5. Abra MHL-H megvaldsitasi keretei, dimenzidi. forrds: sajat szerkesztés

biokémiai reakciékat, amelyeket érzések generalnak, hasz-
nalnak. Azt a sajatos ok-okozati 6sszefliggést, azt a dinami-
kus egészségfelfogast kell uralni, miszerint a pillanatnyi
lelki allapotunk hatarozza meg az altalanos egészségi al-
lapotunkat. Minél akadalymentesebben tudunk egy érzést
megélni, feldolgozni, annal kevésbé billent ki benniinket az
egyensulyi allapotbdl. Logikusan kovetkezik ebbdl, hogy a
(tudatos és tudattalan) gondolati sémaink tudnak akadalyo-
kat gorditeni az érzelmek altal kivaltott biokémiai folyama-
tok lezajlasa elé. igy az is teljesen érthet6, hogy a tanulas,
a szemléletformalas miért kulcsfontossagu a boldog élet
kialakitdsahoz. Ennek a belsé hatasmechanizmusnak a
miikodtetése egyéni feleldsség, amely az egyén életvite-
1ében, életmoédjaban nyilvanul meg.

Az MHL-H tarsadalmi-iizleti modellje, beruhazasi program-
ja orszagos jelentdségli, - hatdsaiban mind makro, mind
mezo(telepiilés), kozosségi, szervezeti és egyéni szintid
hatasokkal bird -egyedi, integrativ hatasu kezdeményezés.
Célja a holisztikus egészségtudatossag, egészséges életmaod
- tarsadalmi igye, célja megvaldsitasa, széleskor(i hatas-
rendszer elérése érdekében, midltal az emberkozpi tarsa-
dalom és gazdasag szemléletének, kialakulé gyakorla-
tanak egy jo példajat mutatja fel.

A program elsé litemében kozvetleniil szazezernyi csalad
juthat hozza az egészséges életmdd épitékoveihez, Ggymint
holisztikusan értelmezett egészséges szemléletmod, egye-
diilallo strukturdlt viz, egészséges élelmiszerek (husok,
gyumolcsok, stb.), egészséges lakokornyezet meghatarozo
feltételeihez, sajatithatja el a életmo6d-valtozas legfontosabb
elemeit. Az MHL program-rendszere és fejlesztett know-
how-ja alapjan egyre tobb helyszinen hoz létre Egészség-
pontokat, Selfness Centereket, s alapoz meg nemzetkdzi
terjeszkedést, mely a stakeholderek kozotti tudatos egytitt-
miikodés, menedzsment klasszikus példajaval j inno-
vacios, tarsadalom- és gazdasagpolitikai rendszerek,
telepiilés stratégiak, iizleti, kozosségi, csaladi és egyé-
ni mintakat, rendszermiikddtetési és magatartasi mo-
dell-megoldasokat teremt.
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